Ins Schaufenster legen . . .
Zum Jubildum 25 Jahre Orientierung

or mir liegt ein Heft, er-
Vschienen im Mai 1967: Zur

Fortbildung. Es war heraus-
gegeben vom Verband deutscher
evangelischer Heilerziehungs-,
Heil und Pflegeanstalten. Der da-
malige Vorsitzende des Verban-
des, Herr Dr. Klevinghaus, Witte-
kindshof, hat in seinem Geleit-
wort geschrieben:

Der Fortbildung sollen diese Blit-
ter dienen. Immer wieder ist die
Bitte laut geworden, gebt uns An-
regungen und Arbeitshilfen und
lasst uns teilnehmen an dem, was
auf den Verbandstagungen be-
sprochen wird. Der Vortrag des
Leitenden Arztes der Anstalt Wit-
tekindshof, Dr. Heinrich Wienke,
leitet auf der Arbeitstagung im
Februar dieses Jahres eine rege
Aussprache ein. Das Thema

beriihrt alle, die fiir unsere Pfle-

gebefohlenen  verantwortlich
sind. Unsere Konferenzen waren

aber nicht nur durch die Vortrige
so fruchtbar. Wenn wir mit ihnen
von Anstalt zu Anstalt wander-
ten, so waren wir oft erstaunt
dariiber, wie viel man von einan-
der lernen kann. Das soll nun
durch diese Briefe moglich ge-
macht werden. Sie wollen uns
aus Routine, Gewohnheit oder
Miidigkeit helfen und zu frohli-
chem Nachmachen oder Probie-
ren ermuntern.

Darum miissen sie »Mitarbeiter-
briefe« sein; Briefe also, die von
Mitarbeitern geschrieben wer-
den. Sie, die Mitarbeiter, werden
gebeten, sich zu duffern, zu be-
richten, Meinungen auszutau-
schen und Fragen vorzubringen.
Die Blitter wollen so nah wie
méglich bei dem sein, was uns
heute in unseren Pflegebefohle-
nen begegnet und was uns heute
mit ihnen und fiir sie zu tun mog-
lich und aufgetragen ist.

Damit mochten wir eine Ergan-
zung darstellen zu der von unse-
rem Verband mitgetragenen Zeit-
schrift »Sozialpddagogike«. Diese
umfasst den ganzen Bereich der
Sozialerziehung und Sozialarbeit
und ldsst teilnehmen an der
Grundsatzdiskussion um Jugend-
hilfe und Sozialhilfe. Wir brau-

- chen diese Teilhabe am Ganzen

der Sozialpddagogik und wollen
auch unseren Beitrag in dem
groReren Kreis nicht schuldig
bleiben. Ebenso notwendig aber
scheint uns der vorgesehene
schlichte Dienst unserer Blitter
»Zur Fortbildung« zu sein, die alle
unsere Mitarbeiter erreichen, von
ihnen mitgetragen werden und
das Band der Dienstgemeinschaft
der Anstalten unseres Verbandes
festigen sollen.

Von 1967 bis 1976 sind diese
Blitter unter der Redaktionslei-
tung des Leitenden Pidagogen
des Wittekindshofes Gerhard
Brandt erschienen. Seit 1977 er-
scheint die Zeitschrift unter dem
neuen Namen Zur Orientierung.
Bis 1986 hatte wiederum der Lei-
tende Padagoge des Wittekinds-
hofes Gerhard Brandt die Redak-
tion. 1987 bis 1996 verantworte-
te die Redaktion Dr. Kurt Klap-
penecker. Seit 1997 erscheint sie

unter dem Namen Orientierung
und in der verantwortlichen Re-
daktion von Friedrich Fabriz.

25 Jahre Orientierung sind Grund
genug, den verantwortlichen Re-
dakteuren und dem Kreis von
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sehr herzlich zu danken, die
immer wieder durch sachkundige
Beitrige die Verdnderungen im
Bereich der Behindertenhilfe do-
kumentiert und fachlich begleitet
haben. Der Name hat sich geidn-
dert, die Personen haben ge-
wechselt, geblieben ist die ge-
meinsame Themenstellung, in
deren Mittelpunkt immer wieder
der Mensch mit Behinderungen
in unserer Gesellschaft steht.

Unser Menschenbild ist
im Grund ganz einfach

Das Bild vom Menschen befindet
sich derzeit in einer tiefen Krise.
Wir alle wissen nicht, wie es sich
in den néchsten Jahren veréndern
wird. Wir wissen nur eins, das,
was der Mensch von sich weild
und iiber sich denkt, ist einem
grundlegenden Wandel unter-
worfen, Schauen wir in unsere
Geschichte hinein, stellen wir
fest, dass in dem vergangenen
Jahrhundert Menschen-bilder eine
groRe Rolle gespielt haben.

Karl Marx hat in einer seiner
frithen Schriften zur Judenfrage
gesagt: Der Mensch, wie er geht
und steht, ist nicht der eigentli-
che Mensch, sondern er muss das
richtige gesellschaftliche Be-
wusstsein haben und der richti-
gen Klasse angehoren. Die Natio-
nalsozialisten haben gesagt: Er
muss der richtigen Rasse an-
gehoren. Die Nationalisten haben
sagen das bis auf den heutigen
Tag: Er muss dem richtigen Volk
angehoren. Und die Fundamenta-
listen in der ganzen Welt sagen:
Er muss die richtige Religion
haben. Und je nachdem, ob die
Menschen in dem zu Ende gegan-
genen Jahrhundert der richtigen
Klasse, der richtigen Rasse, dem
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richtigen Volk oder der richtigen
Religion angehérten oder nicht,
wurden sie liquidiert, vergast,
umgebracht, deportiert und bis
auf den heutigen Tag in die Luft
gesprengt. Die falschen Men-
schenbilder waren die Ursachen
fiir die schlimmsten und ge-
meinsten Verbrechen, die die
Menschheit in diesem Jahrhun-
dert begangen hat.

In Diakonie und Caritas sind wir
bei unserer Arbeit mit Menschen
mit einer Behinderung immer
vom christlichen Menschenbild
ausgegangen. Dieses Menschen-
bild ist im Grunde genommen
ganz einfach. Es lautet: Der
Mensch, wie er geht und steht,
ist der eigentliche Mensch, in sei-
ner Wiirde unteilbar und unab-
hidngig davon, ob er jung oder
alt, Mann oder Frau, gesund oder
krank, voll leistungsfahig oder
behindert, Schwarzer oder Wei-
Rer, Christ oder Jude ist. Dieses
Menschenbild stellt natiirlich ho-
he Anforderungen. Die Messlatte
liegt sehr hoch und wird sehr oft
gerissen. Aber wenn dieser An-
spruch fallen gelassen wird, dann
werden die Ziele unklar und die
Menschen verlieren ihr Funda-
ment.

Dass Gott den Menschen nach
seinem Bilde schuf, ist eine der
Grundaussagen biblischen Glau-
bens. Wir haben uns nicht selbst
gezeugt, wir wurden nicht ge-
fragt, ob wir geboren werden
wollten, wir hatten keinen Ein-
fluss auf den Zeitpunkt unserer
Menschwerdung, das Jahrhun-
dert, den Erdteil und die Religi-
on, das familidre oder politische
Umfeld. Wir wurden erwartet
oder herbei gefiirchtet, aber der
Anfang und damit ein wesentli-
cher Teil der Bestimmung unse-
res Lebens wurde nicht von uns
bestimmt. Das ist unsere Grund-
befindlichkeit. Gerade in der Ar-
beit mit Menschen mit einer Be-
hinderung haben wir es tidglich
mit Menschen zu tun, die nicht
ihre Schicksalsschmiede waren,
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wie wir auch nicht. Ihr Leben ge-
staltet sich von Anfang an voll-
standig anders, aber es ist ge-
schaffenes Leben, wie das unse-
re. Damit unterscheiden wir uns
von allen Vorstellungen, die den
Menschen zum Schopfer des Le-
bens erheben und als seines
Gliickes Schmidt definieren. Die
Konsequenzen der individuellen
Lebensfiihrung, der Normierung
des eigenen Lebens, kénnen sehr
unterschiedlich sein, die fremde
Wiirde des menschlichen Lebens
bleibt und ist fiir den Christen
unantastbar. Die fundamentale
Anerkennung unserer Geschopf-
lichkeit muss Auswirkungen ha-
ben auf die ethische Diskussion
um Lebensanfang und Lebens-
ende, auf den Alltag der Sozial-
und Behindertenpolitik und auf
den verantwortlichen Umgang
mit der Gentechnologie,

Die Heiligkeit des Lebens

Es gibt nach biblischer Tradition
eine Qualitdt des Lebens, die der
Machbarkeit des Lebens; seiner
Verfiigung, ganz und gar entzo-
gen zu sein scheint bzw. entzo-
gen wird. Es gibt offenbar eine
Art Geschopflichkeit, die um ih-
res Uberlebens Willen unter den
besonderen Schutz der Unantast-
barkeit gestellt wird. Es gibt Be-
reiche menschlichen Lebens, bei
denen es dem Menschen besser
wire, sich heraus zu halten, weil
er sich sonst an sich selbst ver-
geht. Alles nennt die Bibel Heilig-
keit des Lebens.

Nicht umsonst sind in diesem un-
serem Lande Behinderteneinrich-
tungen weit und {iberwiegend
Héuser von Diakonie und Caritas.
Offenbar erwartet man von uns
noch so etwas wie das Gespiir fiir
die Heiligkeit. Offenbar traut man
uns zu, dass es Zonen menschli-
chen Lebens gibt, die wir vor an-
deren respektieren. Offenbar sind
wir dazu da, Inseln der Unantast-
barkeit zu sein, zu schiitzen in ei-
ner Welt, die sich immer riick-
sichtsloser fast alles verfiigbar

macht. Damit unterscheiden wir
uns fundamental von Vorstellun-
gen, die dem menschlichen Leben
in verschiedenen Erscheinungs-
formen eine besondere Heiligkeit
absprechen, weil sie die Qualitit
menschlichen Lebens an Rationa-
litdt und Selbstbewusstsein kniip-
fen. Heilig ist keine eigene oder
angeeignete Qualitét, sondern es
ist ein Eigentumsvorbehalt Got-
tes. Heilig bedeutet: Man gehort
sich nicht selbst, der Mensch ist
sich geliehen, gehdren tut er
Gott. Darum unterscheiden sich
christliche Deutungsmuster des
Lebens von solchen, die das Le-
ben dominant Kriterien der Niitz-
lichkeit unterwerfen und das
Recht auf Leben nach diesen Kri-
terien verteilen mochten. Das hat
Konsequenzen fiir den Entwurf
von Gesellschaft, den wir vertre-
ten. Christen gehen davon aus,
dass eine Gesellschaft immer aus
Starken und Schwachen, aus Rei-
chen und Armen, aus korperlich
und geistig Vollkommenen und
nicht so Vollkommenen bestehen
kann und dass die einen die je-
weils anderen aus ihrer Gemein-
schaft auszuschlieRen nicht das
Recht haben, weil ihnen diese
Entscheidung um der von Gott
verfiigten Heiligkeit aller nicht
zusteht.

Aus dieser Tatsache leitet sich die
Einzigartigkeit des Menschen ab.
Mit der Zusage bei der Taufe: sich
habe dich bei deinem Namen ge-
rufen, du bist mein«, bekommt
das menschliche Leben die un-
verlierbare Qualitit der Einzigar-
tigkeit. Damit unterscheiden wir
uns radikal von den gidngigen und
alltdglichen Vorstellungen, die
die Identitdt eines Menschen auf
dessen Erfolg aufbaut und seine
Einzigartigkeit auf seine eigene
Verdienstlichkeit oder gar auf
das, was einer verdient oder be-
sitzt. Das hat Konsequenzen fiir
die Liebe, mit der wir uns in Got-
tes Namen denen zuwenden, de-
nen ein eigenes Selbstbewusst-
sein aus eigener Kraft nicht oder
nicht immer maglich ist.



Dass die Orientierung durch die
sehr differenzierten Beitrdge im-
mer wieder an diesem Men-
schenbild festgehalten hat und
daraus die Konsequenzen fiir die
alltdgliche Arbeit fiir und mit
Menschen mit Behinderungen
Gestaltungskréfte verliehen hat,
dafiir bin ich sehr dankbar,

Mauern bauen
oder Segel setzen?

In vielen Beitrdgen in der Orien-
tierung ist auch das Stichwort
Qualitdt genannt, Alle sprechen
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sich dahinter nicht sozialpoliti-
sche und damit auch staatliche
Oberlegungen? Wer sich heut-
zutage in der Debatte iiber die
Zukunft des Sozialstaates Gehor
verschaffen will, redet von ei-
nem notwendigen Umbau der
Sozialpolitik. Nicht die Sorge
um die Bewdltigung von sozialer
Ausgrenzung und Spaltung, von
Armut, Langzeitarbeitslosigkeit,
Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie oder Frithinvaliditit be-
herrscht die Diskussion, nein,
die finanz- und wirtschaftspoliti-
schen Argumentationszusam-
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in Konkurrenz auch gegeniiber
anderen gemeinniitzigen Leis-
tungsanbietern und auch inner-
halb der Diakonie. Jede andere
Sicht wire eine Beméntelung der
Realitdt. Das kann aber auch be-
deuten, dass wir uns von man-
chem Uberholten trennen miis-
sen. Aber wir sollten lernen, die
Verdnderung als Chance wahr zu
nehmen. Ein chinesisches Sprich-
wort sagt — und mir gefillt das
sehr gut: »Wenn der Wind zu-
nimmt, bauen die einen Mauern
und die anderen Segelschiffe,
um zu neuen Ufern zu kommen.«
Wir haben nicht die
Wahl, ob sich Dinge
in unserer Umge-
bung veridndern oder
nicht, der Wind wird
blasen. Aber die Ant-
wort auf die Frage,
wollen wir Mauern
oder wollen wir Se-
gelschiffe bauen, ist
wichtig. Wer in der
Kurve nicht lenkt,
fliegt hinaus. Wir lie-
gen in der Kurve,
ohne Zweifel, ja so-
gar in vielen Kurven.
Je kiirzer der Weg
vom Zentrum der
Entscheidung  bis
zum Ort der unmit-
telbaren Tatigkeit
ist, desto geringer
ist die Gefahr, dass

von Qualitdt — wir auch. Aber
meinen wir dasselbe? Diskussi-
on in der Vergangenheit bis heu-
te zeigt, dass es bei dem Thema
Qualitdt meist um Produktions-
abldufe oder auch um Produkti-
onsformen in der Industrie geht.
Alle, die in der Diakonie titig
sind, erleben tdglich das Span-
nungsfeld von Qualititsan-
spriichen und Realitdt. Hier
stellt sich fiir mich die Frage,
warum ist die soziale Arbeit ei-
gentlich in die Qualitdtsdiskus-
sion gekommen? Ist das, was in
diesem Bereich geleistet wurde,
heute nicht ausreichend oder
gar zuviel Qualitdt? Verbergen

menhédnge stehen im Mittel-
punkt,

Fiir mich heift Diakonie und
Qualitit die gesellschaftliche
Realitdt aus dem Blickwinkel der
Bediirftigen und der Armen wahr
zu nehmen. Das hiblische Wort:
»Du sollst Gott mit allen deinen
Kriften und deinen Nichsten lie-
ben wie dich selbste, ist, denke
ich, die Ausgangslage fiir unsere
Arbeit. Das macht aber auch er-
forderlich, dass wir standig riick-
koppeln und die Verdnderungen
um uns herum in der Gesellschaft
und in der Konkurrenz wahrneh-
men. Natiirlich befinden wir uns

man raus fliegt aus
der Kurve. Das heilt im Klartext,
zur Qualitdt diakonische Arbeit
gehoren auch flache Hierarchien.
Wir brauchen in dieser Debatte
mehr Leistungs- und weniger Ver-
teilungsdenken, mehr Pionier-
geist und weniger Verhinde-
rungsstrategien. Ich denke, auf
Dauer gilt, wer nicht wirtschaft-
lich ist, kann auf Dauer nicht so-
zial tdtig sein und wer sozial tditig
sein will, muss wirtschaftlich
denken kénnen.

Qualitdt und Diakonie, das sind
keine Gegensatzpaare, sondern
sie bedingen sich um der Men-
schen Willen. Dass die Orientie-
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rung auch in den kommenden
Ausgaben sich diesen grundle-
genden Fragestellungen widmet,
ist mein Wunsch.

Offensiv werbende
Diakonie

Natiirlich leistet die Orientierung
auch ein hohes MaR an Offentlich-
keitsarbeit. Nach meinem Ein-
druck zieht sich so etwas wie eine
unsichtbare Mauer durch unsere
Gesellschaft: Auf der einen Seite
stehen immer noch beachtlich vie-
le Menschen, die uns regelmdRig
besuchen, die Anteil nehmen, die
uns unterstiitzen, die auch bereit
sind, auf Menschen mit Behinde-
rungen zuzugehen. Auf der ande-
ren Seite steht ein hoher Prozent-
satz, der unsere Arbeit ignoriert,
bestenfalls toleriert, aber wenig
oder gar erkldrtermafen kein In-
teresse daran hat, sich mit den
Menschen, um derentwillen unse-
re Arbeit geschieht, sich zu befas-
sen. Das hat nicht gleich etwas
mit Feindschaft zu tun, eher mit
Fremdheit. Dass diese Fremdheit
gefdhrliches Potential birgt, brau-
che ich nicht ndher zu erldutern,

Neben die Konzeption der »einla-
denden« Diakonie, die vielerorts
erfolgreich praktiziert wird, miis-
sen Strategien einer offensiv wer-
benden, nach auRen gehenden
Diakonie treten. Es muss um ein
stimmiges, verbindliches, kom-
munikatives Auftreten in der Of-
fentlichkeit gehen. Bei allem lo-
benswerten Bemiihen um Schrift-
familien, Farbskalen und Werbe-
artikel diirfen aber die Dimensio-
nen nicht in Vergessenheit gera-
ten: Es ist miiRig, ja kontrapro-
duktiv, Dinge ins Schaufenster zu
legen, die es im Laden nicht gibt.

Wenn es in der Diakonie nicht ge-
lingt, kommunikative Kompetenz
in ihren unterschiedlichen Ver-
lautbarungen zu vermitteln und
sich Meinungsfiihrerschaft we-
nigstens in einer Reihe sozialer
Fragen zu erarbeiten — um sie
auch offentlich unter Beweis zu
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stellen — wird sich ihre Bedeu-
tung im politischen Diskurs wie
in der offentlichen Wahrneh-
mung weiter marginalisieren,

Hier denke ich, liegt auch ein
weites Feld der Orientierung vor
uns.

So gratuliere ich zum 25-jdhrigen
Bestehen der Orientierung im Na-
men des Vorstandes unseres Bun-
desverbandes sehr herzlich und
wiinsche mir, dass die Zeitschrift
der Orientierung viele Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter einlddt
und gewinnt, den Glauben zu
entdecken und fiir sich anzuneh-
men, der allem Tun in einem dia-
konischen Werk Freude gibt, Aus-
dauer verleiht und Hoffnung
schenkt. Es gibt viele gute Griin-
de zu ermitteln, was Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter heute als
ihren Glauben ansehen und aus-
sprechen kdnnen. Wir kdnnen
heute Leitlinien nicht erstellen,
ohne uns vorher zu vergewissern,
dass die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf diesem Wege mit-
gehen. Es erweist sich als sinn-
voll, miteinander neu zu ermit-
teln, was man gemeinsam sein
und tun will und nicht von
draullen festzulegen, nach wel-
chen Grundsidtzen die Arbeit ge-
schehen soll. Dabei muss klar
sein, dass die Menschen mit Be-
hinderungen nicht nur Adressa-
ten diakonischer Arbeit sind, son-
dern ihre Verursacher und Mitge-
stalter.

In diesem Sinne wiinsche ich der
Zeitschrift Orientierung auch fiir
die Zukunft viele Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die ihre
Fachlichkeit und Kreativitét in die
Beitrdge einbringen und damit
das Feld der Behindertenhilfe be-
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25/35 Jahre

1967 Die Zeitschrift ZUR FORT-
BILDUNG wird vom Ver-
band deutscher evangeli-
scher Heilerziehungs-, Heil-
und Pflegeanstalten als Or-
gan fiir die Mitarbeiterin-
nen ins Leben gerufen.
Signal: A5-Format, braunes,
gleichbleibendes Design.

Die Zeitschrift wird umbe-
nannt in ZUR ORIENTIE-
RUNG und erhilt ein neues
Kleid: orange, das A5-For-
mat bleibt, weiterhin ein
reines »Texthefte,

1977

1987 ZUR ORIENTIERUNG wird
griindlich neu gestylt: A4-
Format, Bilder und Fotos
halten Einzug — das Orange
bleibt (zumeist).

1998 Neuer Name: Orientierung,
neue Farbgestaltung,
Erweiterung der Zielgrup-
pen:

e Das Heft wandte sich in
der Vergangenheit vorwie-
gend an Mitarbeiterlnnen
des Wohnbereichs. Nun
werden gleichermafen alle
Lebensbereiche und deren
Begleitung angesprochen:
Wohnen, Arbeiten, Bil-
dung, Freizeit, Fachdien-
ste.

» Nach Zusammenschluss
der beiden Fachverbande
zum BEB riicken neben
Menschen mit einer geisti-
gen Behinderung nun auch
Menschen mit einer Kor-
perbehinderung in das
Blickfeld der Redaktion.
Was (auch nach vielen Dis-
kussionen) bleibt: Die Ori-
entierung ist ein Themen-
heft.

2001 Jubildum 25 Jahre Orientie-
rung. Rechnet man die Vor-
génger-Zeitschrift mit, dann
sind es sogar 35 Jahre!






